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Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-280/18-A

Nazev Zikladni $kola, Praha 9 - Horni Pocernice, RatiboFick4
1700

Sidlo RatiborFicka 1700/28, Horni Po&ernice, 193 00 Praha 9

E-mail skola@zs-hp.cz

IC 63830825

Identifikator 600040607

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici PhDr. Ing. Hana Kindlova

Ztizovatel Meéstska ¢ast Praha 20

Misto inspekéni ¢innosti RatiboFicka 1700/28, Horni Po&ernice, 193 00 Praha 9
Termin inspek¢&ni ¢innosti 17.1.2018 — 19. 1. 2018 a 22. 1. 2018

Inspekéni Cinnost byla zahajena predlozenim povéfeni k inspekéni &innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd&lavani poskytovaného zakladni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zékona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim,
vy$8im odborném a jiném vzd&lavani (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi.



Charakteristika

Zékladni 3kola, Praha 9 — Horni Pocernice, Ratiboficka 1700 (dale .Skola®) vykonava
¢innost zdkladni 8koly, $kolni druziny a skolni jidelny. Skola se zamé€fuje na vyuku cizich
Jazyki a informatiky. Dlouhodobé& vyuziva moderni technologie ve vyu€ovani a inovativné
rozviji postupy a metody vyuky v préci stouto technikou. Diiraz je rovnéZz kladen
na environmentalni vychovu. Skola se profiluje jako moderni oteviena instituce, ktera je
zapojena do fady partnerskych projektd.

Radi se postem svych zékii mezi vé&tsi $koly. Jedna se o kolu, u které je patrny dlouhodoby
zajem ze strany rodi¢ovské vefejnosti. Skola tak nema problémy s napInénosti t¥id. K 30. 9.
2017 se ve 3kole vzdélavalo 628 zaki ve 24 tfidach, z toho 363 Zzékii na prvnim stupni.
Nejvyssi povoleny pocet zéki byl vyuzit na 92%. Zajmové vzdélavani bylo k 31. 10. 2017
poskytovano v 7 oddélenich $kolni druziny 195 a¢astnikim.

Zakladni Skola je fakultni $kolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2010 doslo ke zméné feditelky $koly (od srpna
2015). Navéazala na nastavenou koncepci vzdélavani. Provedla komplexni analyzu
celkového stavu koly a zalala pfijimat opatfeni koncep¢niho charakteru. Ugelné byla
zmeénéna organizaéni struktura (noveé zastupkyné feditelky pro prvni stupeti). Do systému
fizeni byl zafazen poradni organ feditelky. Doslo k rozsifeni 3kolniho poradenského
pracovisté, které se stalo soudasti fizeni Skoly. Céstetné byl upraven SVP (napf. vyuka
anglického jazyka). Dalim zkvalitfiovanim materialnich a personalnich podminek byly
vytvofeny vhodné piedpoklady pro nasledujici rozvoj 3koly. Diraz je kladen
na sjednocovani metodickych postupil, pravidel hodnoceni, sledovani kvality vyuky
a sdileni didaktickych materiali. Realizované zmeény se pozitivné projevuji v celém
vychovné vzdélavacim procesu. Dosud nebyla pfijata koncepeni opatieni k nékterym
zjisténim celkovych vysledkd vzde&lavani (matematika). Demokraticky zpiisob Fizeni Skoly
Je podpofen vysokou mirou sounaleZitosti 24ki a pedagogli. Jednotlivi ugitelé sdili nove
nastavenou vizi Skoly a pravidla jejiho fungovani.

Komplexni hospitaéni innost poskytuje feditelce Skoly souhrnny prehled o kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu (vedeni Skoly, ptedsedové metodickych sdruZeni). Ugitelé
vyuzivaji vzajemnych hospitaci. Vysledky hospitani &innosti Jsou nalezit¢ vyuzivany.
Personalni fizeni dotvéfi pravidelné hodnoceni prace ucitele.

Koncepeni personalni prace se odrazi v dlouhodobé stabilizovaném pedagogickém sboru.
Ten tvofi 37 pracovnikii (ztoho 3 asistenti pedagoga a 7 vychovatelek). Jsou v ném
zastoupeni pfedevsim zkuSeni ugitelé. Dva z nich si dopliiuji poZzadované vzdélani. Jejich
nekvalifikovanost dle zjisténi CSI nemé zdsadni vliv na kvalitu vyuky. Vyb&ru nové
nastupujicich kolegii je vénovana znatna pozornost, je jim poskytovana potfebna metodicka
pomoc. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale »DVPP*) odpovida potrebam
Skoly (napf. vedeni tfidnickych hodin, diagnostika vztahii ve t¥id€) a probiha ve viech
vzdélavacich oblastech. Diiraz je kladen na rozvoj ¢tendfské gramotnosti nebo inovativni
metody vyuky. Pro potfeby DVPP $kola vhodné vyuzivé lektorky z vlastnich ad (2 lektorky
ICT vzdélavani a SMART trenérky, 1 lektorka programu Tvofivé Skoly, 1 lektorka
kritického mysleni, 1 lektorka matematiky prof. Hejného).

Vicezdrojové financovani vytvafi nadstandardni materialni podminky pro vyuku a zajisténi
plynulého chodu $koly. V souladu s profilaci Skoly se dafi ziskavat dalsi finan&ni prostfedky



na vybaveni a inovaci u¢eben modernimi technologiemi. Od posledni inspeké&ni ¢innosti byl
zaznamenan vyrazny vzestup v modernizaci $koly. Ve sledovaném obdobi byly provedeny
Cetné estetické upravy vnitinich prostor Skoly, chodeb a udeben. Zaci maji k dispozici
dostatek kvalitné vybavenych kmenovych i odbornych udeben, knihovnu, nebo knizni
koutky na chodbach 3koly. Vhodné podminky jsou vytvofeny pro vyuku t&lesné vychovy.
K zajisténi bezpednosti zakii slouzi v recepci budovy pracovnik Skoly. Urazovost zaki je
stabilni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Priibeh vzdé€lavanina 1. i 2. stupni vykazoval vybornou nebo o&ekavanou troveti. V prubéhu
vzdelavani se pozitivné projevuje kvalitni metodick4 podpora vyuCujicich, poznatky ziskané
vramci DVPP, kvalitni materidlni vybaveni a dobfe fungujici poradensky systém.
Z hospitovanych hodin je patrné, ze vétsina uciteli dosahuje zna¢nych pedagogickych
kvalit. Ve vyu€ovacich hodinach jsou dodrzovéna nastavena pravidla chovani a vz4jemné
komunikace. Je kladen diraz na respektovani tfidnich pravidel, k Zaktim je pfistupovano
empaticky.

Ve vSech vyutovacich hodinach byla dodrzena didakticka struktura. Zvolené didaktické
metody byly efektivni, odpovidaly charakteru probiraného uciva a vedly k aktivnimu
zapojeni zaki do vyu€ovaciho procesu. Zaci jsou dostate¢n& motivovani. Dobte zvladnuta
prace s asem umoZiiuje shrnuti u€iva na zavér vyulovaci jednotky. Zaci jsou zvykli
na sebehodnocent, které je b&Znou souésti vyukového procesu. Jsou vedeni ke kontrole své
prace, neboji se chybovat a o praci jevi spontinni zajem. Systematicky a efektivné je
vyuZivana moderni didakticka technika. P¥i vyuce cizich jazykl je vyuzivana jazykova
laboratof Robotel, kterd umoZziiuje Zakim praci v individualnim tempu. Ve tfidach jsou
vyuzivany nésténné didaktické pomiicky. Casto praktikovans kooperativni forma vyuky
pfirozenym zptisobem rozviji socialni kompetence 74aki. Zakovské skupiny jsou velmi asto
cilen€ utvafeny, tak aby spolu pracovali schopnéjsi i oborové méng zdatni zaci, tudiz i slabsi
Zaci maji moZnost zazit Uspéch. Zadny 74k neni vyclefiovén z vyuky, je vytvafen dostatek
prostoru pro iniciativu Zaki k cilenému vyuziti jejich potencialit. Systematické uplatfiovéani
podpirnych opatfeni a efektivni vzajemna spoluprace pedagogi s asistenty pedagoga vytvari
pfiznivé podminky pro za€lenéni z4kii s potfebou podpiirnych opatfeni do vyuky. V ramci
vyuky fyziky je vyuzivano zafazeni experimentu, propojeni teoretického uciva s praxi
a posilovani mezipfedmétovych vztahii. Zci pracuji s digitalni méfici technikou (systémy
Pasco). Sami navrhuji postupy, diskutuji o nich, argumentuji, experimentem a naslednym
vypotem oveéfuji platnost stanovenych hypotéz. V n€kterych hodinach se projevily
nedostatky v absenci syntakticky spravné utvorené &eské véty spolecné obCasnym
pouzivanim obecné Cestiny ze strany nékterych zaki.

Zajmové vzd€lavani probihd v podnétné pracovni atmosféte, ktera je podporovana
a dopliovéna nejriizngj$imi aktivitami. Vyraznou vyhodou pro ¢innost $kolni druziny jsou
samostatné prostory.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Od $kolniho roku 2016/2017 doslo k rozsiteni $kolniho poradenského pracovisté (vychovna
poradkyn€, metodicka prevence, $kolni psycholozky, speciélni pedagogové, 3 asistentky
pedagoga, 1 3kolni asistentka). Je zabezpelena komplexni poradensk4 pomoc, ktera
poskytuje metodickou podporu zaktim, vyu&ujicim, téidnim ugitelim a rodicam. Poradensky
tym nal€za Ginné postupy pro vzdélavani zaki se specialnimi vzd&lavacimi potfebami



a 7zakh cizincG. Skola vytvari pfiznivé podminky pro Zaky s rozdilnymi studijnimi
pfedpoklady nebo pro zaky z rizného sociokulturniho prostfedi. Pro Zzaky cizince $kola
pofada intenzivni kurzy &eského jazyka. Zakim s potfebou podpiirnych opatieni je
poskytovana individudlni &i skupinova péce. Skola si taktéz uvédomuje nutnost prevence
pro zéky ohroZené 3kolnim neuspéchem, ktefi maji moznost vyuzivat daldich forem
pedagogické intervence, kompenza&ni pomiicky, pracovni materidly pro rozvoj koncentrace
pozornosti, konzultaéni pomoc, dou¢ovani, tematické skupinové aktivity, prace v ramci
tfidnickych hodin. Dalsi podpory se jim dostavé také napfiklad v ramci realizace uéebniho
planu SVP (koncipovéni volitelnych pfedméti na druhém stupni). Hospita¢ni ¢innost ¢lent
Skolniho poradenského centra prispiva nejen k vyhodnoceni ucinnosti realizovanych
postupi, ale i k jejich nasledné aktualizaci.

Hodnoceni vysledkt vzdé€lavéani vychazi z pravidelné analyzy v ramci jednani pedagogické
rady nebo na trovni vedeni 3koly. Celkové vysledky vzdélavani Jjsou objektivné ovlivnény
odchodem nadstandardniho mnoZstvi zaki z patého roéniku na viceleta gymnézia (8kolni
rok 2015/2016 celkem 24% zaki, $kolni rok 2016/2017 celkem 23% 74kt). Uroveri
veédomosti a znalosti Zak{ je zjistovana internimi nastroji i externim testovanim. Nastavenou
organizaci vzdélavani dochazi p¥i piechodu z4ki z prvniho na druhy stupeii ke standardnimu
vykyvu vysledkii vzdélavani, pfi¢emz ani nové pfichozi Zaci do 6. ro¢niku nevykazuji
problematické vysledky. Pocet neprospivajicich zak@ je nizky (3kolni rok 2016/2017
pfiblizn€ 1,5 %). Od posledniho inspekéniho hodnoceni viak Zaci vykazuji horsi celkové
vysledky vzd&lavani. Zaci jsou nejméné Gspédni v matematice. K danym zjisténim feditelka
Skoly prijala opatfeni (napf. ve vyuce anglického jazyka doglo ke zméné koncipovani vyuky
spole¢n€ s tpravou ucebniho planu). Zjisténi v oblasti vysledkii vzdélavani zakd
v matematice potfebuji hlubsi analyzu a nasledné pijeti koncepéniho opatieni.

Vzdelavani zaki je rozvijeno v rémci Siroké skaly vzdélavacich aktivit. Nadani zaci maji
moZznost ucasti na olympiadach a soutézich. Matematicky nadanému zékovi $kola zajistuje
rozsifenou vyuku pfedmétu. Ve skole je systematicky rozvijena &tenafska gramotnost zaki
(napf. dilny Cteni, ¢tenafské koutky, t¥idni knihovny). Jazykové a polytechnické vzdélavani
je podporovano vramci mezinarodniho projektu, vyménnych pobytl. Vyuka
pfirodovédnych predméti je obohacena o experimentalni prvky. Ve vyuce
fyziky/laboratornich pracich je vyuzivéno tzv. malych tandemii (spoluprace 74kd prvniho
a druhého stupné, predavani fyzikalnich poznatkii srozumitelnou formou, zafazovani pokusi
pro Zaky prvniho stupn€). V ramci environmentalni vychovy Zéci zvitézili v ekologické
soutézi (prvni misto mezi prazskymi Skolami).  Pozitivni je taktéz spoluprace se
zfizovatelem 3koly formou diskusnich setkani 74k na vefejném foru. Vzdélavani zaki je
pravideln€ rozvijeno také v dalSich oblastech (Zakovské rada, $kolni akademie, Skoly
v pfirod¢).

Prevence socidlné patologickych jevii je realizovana systematicky. Ve spolupraci
s externimi subjekty je podporovan zdravy Zivotni styl zakii. Preventivni program reflektuje
konkrétni zjisténi skoly. Mezi nejcast&ji feSené problémy patfi zaskolactvi a problematické
vztahy ve vrstevnické skuping. Jednotné vychovné piisobeni pedagogii, dodrZovani pravidel
stanovenych ve Skolnim fadu a pfevazné funkéni spoluprace Skoly ze zdkonnymi zéastupci se
projevuje v ucelné nastaveném systému feseni absenci/neomluvenych absenci (zde pouze
jednotlivei). Zpiisob fe3eni rizikového chovani zévisi na Jjeho zavaznosti. Uplatiiovani
kazefiskych opatfeni je v roviné pozitivni motivace vyvazovano udélovanim pochval.
Dlouhodoba intervence je zacilena na praci s tfidnimi kolektivy. Pro nové vytvofené tiidy
6. ro¢niku jsou realizovany adaptaéni kurzy.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- doslo ke zméné feditelky Skoly (od srpna 2015), kterd pfijala fadu koncepénich opatfeni,

a vytvofila tak vyborné pfedpoklady pro budouci rozvoj Skoly

kontinualné je rozvijena nastavena profilace koly

- nadéle se zlep3uje materidlni a finanéni zabezpe&eni vzdélavani

Silné stranky

koncepéni Fizeni Skoly

jednotné piisobeni pedagogickych pracovnikii na zvySovani kvality pribéhu vzd&lavani
nadstandartni vyuZivani modernich technologii ve vyuce

pfinosné partnerské vztahy podporujici vychovné vzdélavaci proces

komplexni systém poradenskych sluzeb

podpora prosocialnich vztah mezi zéky

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

zjidt€ni v oblasti vysledkii vzdé&lavani zaki (matematika) vyZzaduji hlubsi analyzu
a nasledné pfijeti koncep&niho opatfeni

v nekterych hodinach se projevily nedostatky v absenci syntakticky spravné utvorené
Ceské vety, negativni je pouzivani obecné Zedtiny nékterymi zaky

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $koly

- 8ir8i vyuzivani formativniho hodnoceni z4ki

- duisledné pouzivat spisovny esky jazyk

- pfijeti koncep&niho opatfeni pro zkvalitnéni vysledki vzd&lavani v matematice
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zfizovaci listina pFispévkové organizace Zakladni 3kola, Praha 9 — Horni Pocernice,
Ratibofickd 1700 schvélena zastupitelstvem Méstské &asti Praha 20 ze dne 18. 12.
2017

Jmenovaci listina do funkce feditele pispévkové organizace Zakladni Skola, Praha 9
— Horni Pocernice, Ratiboficka 1700 vydana usnesenim Zastupitelstva Méstské ¢asti
Praha 20 ze dne 23. 6. 2015

Vypis z rejstiku Skol a Skolskych zafizeni, platnost k terminu inspekce

Skolni vzdélavaci program pro ZV Z$ Ratiboficka 2016, platnost od 1. 9. 2017
Skolni vzd&lavaci program pro Skolni druzinu, platnost od 1. 9. 2016

Skolni fad, Skolni rok 2017/2018, Klasifika&ni ¥ad, $kolni rok 2017/2018

Vyro¢ni zprava, skolni rok 2015/2016 a 2016/2017

Zaznamy z pedagogickych rad vedené od 8kolniho roku 2016/2017 vedené k terminu
inspekce

Skolni matrika vedena k terminu inspekce



10.  Tridni knihy vedené ve $kolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspekéni
¢innosti

11. Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekéni
¢innosti

12. Kniha drazii vedena k terminu inspekéni ¢innosti

13. Portfolio vychovného poradenstvi vedené k terminu inspekéni &innosti

14.  Preventivni program $koly pro skolni rok 2017/2018

15.  Finanéni vyporadani dotaci MSMT v roce 2016

16.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2016

17.  Hlavni G¢etni kniha za 12/2016

18.  Rozbor hospodareni za rok 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miiZze Feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Pripadné pFipominky zaSlete na adresu Ceski $kolni inspekce, Praisky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukdam
feditele inspektoriatu.

Inspekéni zprivu spoletné s pripominkami a stanoviskem Ceské kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pfipominek je veFejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné prislu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroven je zprdva zvefejnéna na webovych strankach Ceské kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ceska skolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

PhDr. Lukas Lebduska, $kolni inspektor
Mgr. Jifi Mikolas, Skolni inspektor

Mgr. Karel Pesina, $kolni inspektor

Mgr. Marie PSenicova, $kolni inspektorka

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice

V Praze 77 2. 2018

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednéni a pFevzeti inspekéni zpravy

PhDr. Ing. Hana Kindlova, feditelka skoly

V Praze 2.2018



